'Bij vele activiteiten
Is de volledige
school befrokken
zoals bijvoorbeeld
de onfgroening, de
100- dagenviering,
de falentenjacht,
de werking van
de chalet, de
onfmoetings- en
sportdagen. ..
Dit creéeert een grotfe
verbonaenheid
onder de leerlingen
en het personeel.”







-RANS COOL

(MAART 2001-HEDEN)

Directeur Frans Cool
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ver het recente directeurschap van Frans Cool verricht-

ten we geen systematisch historisch onderzoek. We gaven

de voorkeur aan de integrale publicatie van een interview,
waarin hij de krachtlijnen van zijn beleid toelicht. De lectuur van
de schooltijdschriften (2001-2013), leverde ons een lappendeken
van naschoolse activiteiten op, waaruit we de hoogtepunten op een
tijdlijn plaatsten.

Interview

Frans, kunt u ons een bondig overzicht geven
van uw onderwijscarriere?

Na mijn legerdienst startte ik in 1978 als leerkracht economische
vakken in de toerisme- en handelsafdeling in de Zilverstraat. De
eerste jaren heb ik er verschillende vakken gegeven: boekhouden,
informatica, economie, correspondentie, rechten, handelsrekenen.
Bij de start van het VSO werd ik graadcodrdinator voor de 2% graad
en daarna voor de 3% graad. Van 1988 tot 1995 was ik adjunct-
directeur in dezelfde school. In 1995 stapte ik naar de pedagogische
begeleidingsdienst over. Ik combineerde de functie van pedagogisch
begeleider economie en aanverwante vakken voor het bisdom Brug-
ge met de job van leerkracht economie. Vanaf 1999 combineerde
ik de begeleidingsfunctie met het pedagogisch adviseurschap van
het VVKSO in Brussel en gaf ik o.a. nascholing aan leerkrachten
economie. In de periode van 1995 tot 2001 werkte ik ook mee aan
het opstellen van diverse leerplannen en was ik 0.a. voorzitter van
de leerplancommissie economie ASO en lid van de sectorcommissie
handel. In die tijd stelde ik de nieuwe eindtermen voor economie
mee op. Op 5 maart 2001 keerde ik terug naar de Jozefienen om te
promoveren tot directeur van de ASO-afdeling in de Noordzand-
straat.

Wilde u het beleid van uw voorgangers verder zetten
of ook andere accenten leggen?

Ik probeerde beide te combineren. Het doorlichtingsverslag en het
document met de DISO-zelfevaluatie gaven mij een beeld van de
sterke punten en de aandachtspunten voor de verdere ontwikkeling
van de school. Voor mij was het heel geruststellend te lezen dat “in

een sterkte/zwakte-analyse de school hoog scoort op “sterkte” en
dat er geen prioritaire aandachtspunten waren.” 0.a. de leerlingen-
begeleiding en het resultaatgerichte werken (de goede resultaten
van de leerlingen) waren sterke punten. Het DISO-rapport sugge-
reerde verder om werk te maken van de vertaling van de schoolvisie
naar de lespraktijk. De leerkrachten doceerden nog te veel: de in-
spectie wilde andere werkvormen stimuleren zodat leerlingen meer
aan het leerproces participeerden. Dit proces, om een verscheiden-
heid van werkvormen te hanteren, was ondertussen ingezet en wou
ik zeker verder aanmoedigen.

Persoonlijk vond ik, na een eerste kennismaking met de school, dat
er op het vlak van informatica nog niet veel gebeurd was in vergelij-
king met sommige andere ASO-scholen waarmee ik in contact was
gekomen. TSO- en BSO-scholen waren op het vlak van het gebruik
van ICT, naar mijn mening, al verder geévolueerd. Maar ook heel
wat ASO-scholen waren op zoek om de vernieuwingen, zoals meer
zelfstandig werk en het gebruik van de computer, meer in hun klas-
praktijk te integreren. Ook dit zou een belangrijk accent worden in
het verder uitbouwen van de school en dit zowel op het pedagogisch-
didactische vlak als op het vlak van organisatie en administratie.

Dit brengt ons naar de derde vraag...

Het is overduidelijk dat u een ICT-wind (volgens
sommigen wellicht een ICT-orkaan) liet waaien over
onze school. Kunt u een bondig overzicht geven

van uw verwezenlijkingen?

ICT was nooit een doel op zich, maar wel de realisatie van de nieuwe
inzichten in leren, die langzamerhand in de nieuwe leerplannen wa-
ren verwerkt. De leerplannen legden de nadruk op het zelfstandig
werk van leerlingen, op de integratie van de ICT in het lesgebeuren
en de introductie van onderzoeksvaardigheden. In 2002 bezochten
we met enkele leerkrachten van de eerste graad o.a. het openleer-
centrum in Blankenberge om het jaar erop zelf te starten met een
OLC. In de hogere jaren startten we in 2004 met het seminarie in
de derde graad om de leerlingen vertrouwd te maken met onder-
zoeksvaardigheden in het vijfde jaar, zodat we tijdens het schooljaar
2005-2006 in het zesde jaar konden starten met het eindwerk.
Ondertussen evolueerden de onderzoeksvaardigheden in de derde
graad ASO tot een verplichting.
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officiele gpening OLC
viijdag 12 november 2004

Van links naar rechts: directeur Frans Cool, voorzitter van de Inrichtende Macht Frank Demuynck en zuster Luc.

Maar deze overgang bereidden we nauwkeurig voor. In het schooljaar
2001-2002 stelde de directie met enkele leerkrachten een ICT-be-
leidsplan op. Een masterplan was nodig om de nodige aanpassingen
aan de infrastructuur uit te voeren. De toenmalige kapel vormden
we in 2004 om tot een multimedialokaal en polyvalente ruimte en
het verouderde technologielokaal tot openleercentrum. Kort daarna
richtten we de eerste vaklokalen met computer, internet en beamer
in zodat op middellange termijn alle multimediamiddelen in elke klas
voorhanden zouden zijn. Alle klassen kregen internetverbinding op
het schoolnetwerk. Er kwam ook een draadloze verbinding door aan-
sluiting tussen de gebouwen in de Artoisstraat en de Noordzand-
straat. Het digitale netwerk in de school breidden we stelselmatig
uit zodat elk lokaal vandaag over internet en alle multimedia be-
schikt.

Naast de noodzakelijke aanpassingen aan de infrastructuur inves-
teerden wij van bij de aanvang in mensen. Onze eerste ICT-cotrdi-
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nator werkte vanaf 1 september 2001 met een eigen leerplatform
dat we later door eloV vervingen. In de loop der jaren kreeg de ICT-
cobrdinator steeds meer taken toebedeeld. Vandaag beschikken we
over twee ICT-codrdinatoren. E€n persoon is voltijds bezig met het
technische aspect van ICT zodat de computers goed werken. De an-
dere krijgt een aantal uren voor de pedagogische ondersteuning van
leerkrachten. Via interne en externe nascholing leidden we vanaf
2002 alle personeelsleden in het gebruik van tekstverwerker, Power
Point en het internet op. Zo konden de leerkrachten zelf hun examens
met de tekstverwerker opstellen, leerden ze het internet gebruiken
en raakten zij vertrouwd met de nieuwe communicatiemogelijkheden
zoals een elektronisch leerplatform. De meeste leerkrachten hadden
daar geen probleem mee, maar voor sommigen was dat een totaal
nieuw gegeven. Nu lijkt dat allemaal logisch, maar twaalf jaar ge-
leden was dat zeker nog niet het geval. De inburgering van ICT op
school duurde een drietal jaar en dan waren we voorgoed vertrokken.



Integratie van het digitaal schoolbord in de lespraktijk. Leraar chemie

Olivier Douvere tijdens het schooljaar 2012-2013.

Het één en ander had natuurlijk zijn weerslag op de vakdidactiek
van de leerkracht. Via nascholing en vakgroepwerking gaven we de
knowhow door aan elkaar. Ook van leerlingen verwachtten wij dat ze
de nodige ICT-vaardigheden beheersten volgens het minimumleer-
plan ICT voor de eerste graad. In het eerste jaar moderne kregen de
leerlingen een extra uur en in de Latijnse klassen integreerden wij
ICT in de lessen. Later kregen ze ook nog een extra uur ICT in het
tweede jaar.

De digitalisering van het secretariaat vormde een ander probleem.
Toen ik hier aankwam, waren er drie computers met diskettes en
floppydiscs. Van bij de start kozen we om een afzonderlijk netwerk in
te richten, gescheiden van het leerlingennetwerk. Nu is het vanzelf-
sprekend dat de administratie alles digitaal verwerkt met specifieke
software. We denken hierbij aan de personeels- en leerlingenadmi-
nistratie, boekhouding en schoolrekeningadministratie, lesrooster-
administratie enz..

Ook de laatste vijf jaren investeerden wij flink in de verdere digitale
uitbouw van de school. In 2008 deed het eerste digitale bordboek
zijn intrede.

Ondertussen zijn er vijftien digitale schoolborden in gebruik. Verder
denk ik aan het invoeren van het nieuwe elektronische schoolplat-
form Smartschool (2011), de digitale rapportering via Skore en het
gebruik van een digitale schoolagenda (2012). Ondertussen rustten
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wij al verschillende lokalen met wifi uit. Maar dit verhaal is natuur-
lijk niet af. De werkgroep ICT houdt de evoluties, zoals cloudtoepas-
singen en het gebruik van tablets, nauwgezet in het oog. Indien we
denken dat deze toepassingen een meerwaarde betekenen voor ons
onderwijs zullen we hiervan ook gebruik maken.

De toename van de ICT-toepassingen heeft ook zijn effect op onze
pedagogische werking. Ik denk bijvoorbeeld aan de organisatie van
de begeleidende klassenraden. Alle gegevens van de leerlingen slaan
wij nu elektronisch op en de personeelsleden krijgen nu vlug toegang
tot deze informatie. Ook het verzamelen van de attitudegegevens
geschiedt voortaan op elektronische wijze. Verder kunnen leerlingen
activiteiten beoordelen via elektronische enquétes. Leerkrachten
kunnen nu ook alle documenten, die vroeger ergens in een kast ble-
ven liggen, digitaal raadplegen. Dit zijn maar enkele voorbeelden
van hoe wij door ICT de zaken anders, beter en efficiénter kunnen
aanpakken. En dat zal in de toekomst niet anders zijn!

Welke waren, naast ICT, de belangrijkste prioriteiten
in uw beleid tijdens de voorbije twaalf jaar?

Ik kan eigenlijk alles onder één noemer plaatsen: “Hoe kunnen we de
kwaliteit bewaken en verhogen?”

Ik denk in de eerste plaats aan het welzijn van de leerlingen en het
personeel. In de voorbije jaren stimuleerden we de leerzorg van de
leerlingen. Sedert 1 september 2008 hebben we een leerlingenbege-
leidster in dienst van de school die, samen met de cel leerlingenbe-
geleiding, leerlingen en leerkrachten ondersteunt bij alle aspecten
van leerzorg.! Dit zorgde ervoor dat we de leerzorg, waar de school
al sterk in was, verder konden uitbouwen. Daarnaast ging ook veel
aandacht naar de verdere professionalisering van leerkrachten.
De nascholing en pedagogische studiedagen koppelden we aan de
prioriteiten van de school. Op deze manier cregerden we voldoende
draagvlak om vernieuwingen door te voeren zoals bv. de organisatie
van de kernklassenraden, het invoeren van attituderapporten, de
digitalisering van leerlingendossiers en alles wat daarmee samen-
hangt. De participatie van de leerkrachten aan het beleid via de
diverse kanalen, zoals de directieraad, het pedagogische team, de
schoolraad, het CPBW, de ICT-werkgroep e.d. zorgde ervoor dat er op
alle domeinen inspraak was en dat het lerarenkorps de beslissingen
aanvaardde.
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Wilfried Vergauwe adjunct-directeur (01/09/1998 - 30/06/2005)
Hier tijdens de talentenjacht (13 mei 2005)

Op de tweede plaats denk ik aan het materiéle beleid. De voorbije ja-
ren leverden we inspanningen om de gebouwen te verfraaien en vei-
liger te maken. Dit is vooral de verdienste van de adjunct-directeurs,
de heren W. Vergauwe en S. Lecomte, die deze taak ter harte namen.
Het resultaat is een mooie, nette en goed uitgeruste school waar we
fier op mogen zijn. Ook buitenstaanders merken dat telkens op als ze
onze school betreden.

Op de derde plaats staat de nauwere samenwerking met onze part-
nerscholen binnen het schoolbestuur Karel de Goede. De VZW Karel
de Goede verenigt sedert 1999 vijf scholen, namelijk de Jozefienen
ASO, de Jozefienen Handel en Toerisme, de Fréres, de Maricolen en
de middenschool Sint-Pieter Oostkamp (zie ook hoofdstuk 3). Binnen
ons schoolbestuur slaagden wij erin de personeelsdienst (schooljaar
2009-2010) en de boekhouding (schooljaar 2011-2012) te centra-
liseren in één logistieke dienst, die voor de vijf scholen werkt. Om
deze samenwerking te optimaliseren stelde het schoolbestuur Karel
de Goede een financieel en logistiek directeur aan die deze logis-
tieke dienst in overleg met de vijf scholen aanstuurt. Daarnaast is er
binnen Karel de Goede ook een werkgroep “Imaging” ontstaan, die
ervoor zorgt dat de vijf scholen van Karel de Goede als één scholen-
groep samen naar buiten komen, 0.a. bij het voeren van publiciteit.

Ook met de andere scholen van de scholengemeenschap Sint-
Donaas is er heel veel overleg over personeelsbeleid en -nascholing,
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Adjunct-directeur Stefaan Lecomte sinds 1 september 2005

preventie, onderwijsvernieuwing, leerzorg, kwaliteitsontwikkeling,
onderwijswetgeving, ICT-beleid, aankoopbeleid. ..

De wetgeving en ook de complexiteit van heel wat dossiers verplich-
ten de scholen om steeds nauwer met elkaar samen te werken in
grotere entiteiten. Maar deze samenwerking vraagt veel overleg tus-
sen de directieleden van de verschillende scholen. Daarom ben ik als
directeur vaak afwezig op school. Gelukkig kan ik hierbij steevast
rekenen op mijn adjunct-directeur en het secretariaatspersoneel om
de school draaiende te houden tijdens mijn afwezigheden!

Wat vindt u typisch voor de huisstijl van
Sint-Jozefhumaniora?

De gemoedelijkheid die de school uitstraalt en ook de kleinschalig-
heid, alhoewel we momenteel met 679 leerlingen eerder een mid-
delgrote ASO-school vormen. Er heersen een sterke betrokkenheid
en geringe afstand tussen leerlingen, personeel en directie. Je kan
dat omschrijven als “het familiale karakter” van de school. Via het
pastoraal team en tal van andere werkgroepen zetten wij heel wat
acties op touw, waarvan de Damiaanactie het meest bekend is. Bij
vele activiteiten is de volledige school betrokken zoals bijvoorbeeld
de ontgroening van onze eerstejaars, de 100-dagenviering van onze
laatstejaars, de talentenjacht, de werking van de chalet... Dit cre-
eert een grote verbondenheid onder de leerlingen en het personeel.



Leerlingen kunnen en mogen op onze school ook heel wat initia-
tieven nemen en leerkrachten coachen hen hierbij. Zij krijgen het
vertrouwen van leerkrachten en directie. Leerlingen waarderen dit
en maken daar dan ook geen misbruik van. Op de infodag ervaren
toekomstige ouders en nieuwe leerlingen deze sfeer via personeel
en directie. “Wij horen veel goeds van de school” hoor ik vaak van
ouders op mijn vraag hoe ze onze school leerden kennen. De mon-
delinge reclame is zeker de beste reclame voor een school. Blijkbaar
hebben we als school een positieve uitstraling naar de buitenwereld.

Kunt u een beeld schetsen van een schooldag
zoals u er één beleeft?

De functiebeschrijving van een directeur oogt heel indrukwekkend.
Hij heeft te maken met het pedagogische beleid, de schoolorgani-
satie, de lange termijnplanning, het personeelsbeleid, de communi-
catie met ouders, “interne” en “externe” partners, het materiéle en
financiéle beleid, de nascholing enz. ... Ik mag van geluk spreken
dat ik erin gegroeid ben door mijn vorige werkervaringen. Maar ge-
lukkig sta ik er niet alleen voor en kan ik hierbij rekenen op een
team van mensen: een sterk gemotiveerde adjunct-directeur, geén-
gageerde graadcodrdinatoren, een uitstekend werkend secretariaat
en uiteraard sterk betrokken leerkrachten.
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beheer, kwaliteitszorg, ICT... Daarnaast heb ik ook regelmatig ver-
gaderingen met andere onderwijsinstanties zoals het CLB, het LOP
(lokaal overlegplatform), Codi 1% graad (VVKSO).

Intern in de school plegen we ook veel overleg. Wekelijks komt op
donderdagvoormiddag de cel leerlingenbegeleiding bijeen, waar ik
altijd aanwezig ben. Daarnaast zijn er de (twee) maandelijkse verga-
deringen van het CPBW, de directieraad, de ouderraad en de school-
raad. En dan zijn er nog de hijeenkomsten van de ICT-werkgroep,
het pedagogische team, het preventieteam en diverse andere werk-
groepen.

Maar de meeste tijd ben ik nog altijd ter beschikking op de school
zelf. De dag begint 's morgens met een wandeling op de speelplaats
om te zien of alles goed opstart. Daarna neem ik de tijd om mijn
e-mails te checken en te beantwoorden. Alle informatie-uitwisseling
gebeurt tegenwoordig digitaal. Maar heel vaak word ik onderbroken:
een telefoontje van een ouder, een gesprek met een leerkracht, een
leerling die even langs moet komen, verslagen lezen, het secreta-
riaat dat een vraag stelt, brieven die we moeten opstellen... Mijn
bureau staat op elk moment van de dag open voor wie wil langs
komen. Dat zorgt ervoor dat ik heel flexibel kan inspelen op zaken
die zich voordoen, maar ook dat ik niet altijd kan doen wat ik gepland

‘Maar gelukkig sta ik er niet alleen voor en

kan ik hierbjj rekenen op een feam van mensen:

een sterk gemotiveerde adjunct-directeur, geengageerde
graadcoordinatoren, een uitstekend werkend secrefariaat
en uiteraard sterk betrokken leerkrachten.”

Een doorsnee schooldag bestaat niet: er is heel wat afwisseling in
de job. Een goed beheerde agenda is dus noodzakelijk. Een aan-
tal zaken plannen we op voorhand, zoals de talrijke vergaderingen.
Maandelijks vergaderen we met de directies van de scholen van ons
schoolbestuur en ook nog eens met de directies van de scholen-
gemeenschap. En binnen het schoolbestuur en de scholengemeen-
schap maak ik deel uit van een aantal werkgroepen zoals financieel

had. Dat is inherent aan onze taak. Als iedereen om 17 uur naar huis
is, kan ik dan de post doornemen en rustig doorwerken. Soms volgt
er nog een avondvergadering.

Heel belangrijk is het dagelijkse overleg met de adjunct-directeur.

We hebben een duidelijke taakverdeling over wie wat behartigt,
maar zorgen ervoor dat we allebei op de hoogte blijven van wat we
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doen. We nemen geen beslissingen, die van belang zijn voor de wer-
king van de school, zonder eerst te overleggen. We hebben verschil-
lende keren op een dag contact met elkaar om zaken te bespreken
en af te spreken.

Daarnaast probeer ik ook op de hoogte te blijven van wat er leeft
binnen het onderwijs. Ik heb mij altijd graag beziggehouden met
het pedagogische aspect van onderwijs. Ik ben geabonneerd op een
aantal onderwijskundige tijdschriften die voor mij een bron van in-
spiratie zijn. Zij zetten mij aan om na te denken over onze aanpak op
school. Als directeur is het belangrijk om een visie te ontwikkelen,
zodat je mensen kan inspireren en laten nadenken, om samen een
richting voor de school uit te stippelen.

Uw beleid heeft de school geen windeieren gelegd.

U was zelfs genoodzaakt een inschrijvingsstop in
het eerste jaar door te voeren. Waaraan schrijft u dit
succes toe?

De sleutel tot succes ligt in de handen van de mensen die er wer-
ken. Als directeur kan je het voortouw nemen en probeer je mensen
te inspireren en te motiveren om het beste van zichzelf te geven.
Uiteindelijk is een school het werk van een groep mensen: directie,
leerkrachten, secretariaat en onderhoudspersoneel. Hun aanpak ver-
klaart het succes van een school. Een goed uitgebouwde infrastruc-
tuur moet dit faciliteren. Maar als school in de Brugse binnenstad
zijn we uiteraard beperkt in onze groeimogelijkheden. In de loop van
de voorbije jaren is de schoolpopulatie zo gestegen dat we het aantal
inschrijvingen moeten limiteren. Maar dit is een tijdelijk fenomeen,
dat ook afhankelijk is van het aantal leerlingen dat afstudeert. Het
liefst zou ik een continue instroom hebben in het eerste jaar. Maar
dat heb je natuurlijk niet helemaal zelf in handen.

Hebt u naast uw zware dagtaak nog tijd
voor gezin en hobby’s?

Ik probeer daar zeker nog tijd voor vrij te maken, het tegendeel zou
erg jammer zijn. Maar dit is niet zo evident. Directeur zijn is geen
nine-to-five job. In principe moeten we aanwezig zijn tijdens de
schooluren, maar daar stopt het natuurlijk niet. Ik verlaat de school
meestal omstreeks 18.45 uur. Dan kom ik om iets na 19 uur thuis en
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neem ik de nodige tijd om samen met mijn echtgenote te dineren.
Maar elke week zijn er ook gemiddeld twee avondvergaderingen. En
soms is er nog een activiteit gepland op zaterdag of heb ik in het
weekend nog een sociale verplichting namens de school. Veel vrije
tijd blijft er dus niet over. Op woensdagnamiddag heb ik af en toe
een vrije namiddag, als er niet ergens een vergadering of nascholing
gepland is. Een school leiden laat je dus echt niet los, je bent er
voortdurend mee bezig. Ik denk dat je ondernemersbloed in je moet
hebben om het vol te houden. Ondertussen zit ik toch al twintig jaar
in een directiefunctie.

Het is dus hoofdzakelijk in het weekend dat ik tijd heb voor mijn ge-
zin en familie. Op zondagmorgen maak ik ook graag een fietsrit met
een groep wielertoeristen, zodat ik mijn conditie op peil kan houden.
Het is wel belangrijk om een echtgenote te hebben die je steunt in
wat je doet. Mijn vrouw staat ook in het onderwijs en weet wat de
maatschappij van een directeur allemaal verwacht. Gelukkig kan zij
daar heel veel begrip voor opbrengen. In de vakanties wil ik dan ook
eens afstand houden van de school om samen met mijn echtgenote
te reizen en andere horizonten te verkennen.

Blijft u directeur tot aan uw pensioen?

Als mijn gezondheid het toelaat en zolang ik mijn werk met hart en
ziel doe, blijf ik zeker werken tot ik de leeftijd van mijn pensioen be-
reik. Met alle wijzigingen in de pensioenwetgeving ben ik niet zeker
wanneer dit het geval zal zijn. Maar zestig jaar Sint-Jozef Humaniora
ligt waarschijnlijk net iets te ver weg!



Hoogtepunten uit de periode 2001-2013

40 jaar humaniora

(Schooljaar 2002-2003)

Onder leiding van leerkracht Frans Karla Daras bracht de school
een totaalspektakel in de Valkaart in Oostkamp. De voorstelling be-
schreef alle fasen van een mensenleven vanaf de geboorte tot de
“midlifecrisis” op veertig jaar. In de maand mei had de directie voor
de leerlingen een happening-aan-zee in petto.

Leerkrachten Diederik Maes en Karla Daras in de coulissen.

De toneelgroep

Uit de acteerpassie van de deelnemers aan het totaalspektakel
groeide de toneelgroep op school. Aanvankelijk improviseerde de
groep rond een hersenspinsel of een idee op papier en werkte een
verhaallijn uit, later inspireerde zij zich op bestaande theaterstuk-
ken. Drie regisseurs, het triumviraat Sarah Goetgeluck, Chris Boer-
jan en Annemie Vermeulen - vanaf 2010 sloot Eva De Corte aan bij
het gezelschap - offerden vrijdagavonden, zaterdagochtenden, va-
kantie- en weekenddagen vrijwillig op.
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Hun toneelproducties even op een rij:
Cactussen in Dardennen (januari 2005)
Wordt vervolgd (november 2006)
Alover’s dream (februari 2008)

Break a leg (februari 2010)

Kerstvakantie 2008

Zes leerkrachten en negen leerlingen trokken naar Bangladesh voor
een fietstocht en een inleefreis in het kader van de Damiaanactie.
Met de fiets en een minimum aan comfort verkenden zij dit land en
maakten kennis met zijn bevolking. Zij betaalden zelf hun reis en
overhandigden ter plaatse nog eens duizenden euro’s sponsorgeld.

45



FRANS COOL (MAART 2001-HEDEN)

2005 | Vel tegen Vel

[2002] » De talentenjacht

h*;'

B
| : 2006 | » vordt
[2[][]] ] » Frans Cool wordt directeur [2004] » De slimste mens op school vervolgd
| | | | ‘
[2[][]2-20[]3] » 40 jaar humaniora [2[][]5] » Cactussen in Dardennen

De chalet

(vanaf het schooljaar 2007-2008) pen Lieve Mus van CD&V op 20 november 2008 de onderscheiding
Op 1 september 2007 startten de leerlingen in de chalet op de speel- ~ “Deze school is verkocht” uit. Vanaf ditzelfde schooljaar bracht de

plaats met de verkoop van wereldwinkelproducten. Ook in de refter ~ werkgroep “duurzaam leefklimaat op school” het fruitproject Tutti
en op schoolrecepties engageert de school zich om voor deze pro-  Frutti op gang. Op een vaste dag in de week biedt de school een
ducten te kiezen. Wegens deze inzet voor eerlijke handel reikte sche-  lekker en goedkoop stuk fruit aan als tussendoortje.

De school is verkocht. De chalet op de achtergrond.

46



ﬂ » De chalet

Deze school is
verkocht

[2009] » Griekse avond

[2008] » Bangladesh

Fietstocht en inleefreis
n.a.v. Damiaanactie

2010 | » Vorld Cafe

FRANS COOL (MAART 2001-HEDEN)

' JAAR

[2008] » A lover's dream

Groep Natuur en Wetenschap

Sinds het schooljaar 1996-1997 kunnen leerlingen van Jos en Fien
lid worden van Natuur en Wetenschap. Deze leerlingen ontvangen
driemaandelijks een tijdschrift en mogen op zaterdagen deelnemen
aan alle mogelijke uitstappen over heel Belgié. Workshops gaan
op woensdagnamiddagen door op school en de meest diverse on-
derwerpen komen aan bod: slangen, glas graveren, schedels pre-
pareren, zijde schilderen... Meest tot de verbeelding sprekend is

2012-2013

[2[]] []] » Break a leg

de workshop over vogelspinnen, die ze niet alleen mogen bekijken,
maar ook aaien. Tijdens wedstrijden kaapt de groep Natuur en We-
tenschap steevast prijzen weg.

De cultuurdag

De school organiseert tweejaarlijks (alternerend met de mondiale
vormingsdag) een cultuurdag voor alle leerlingen. De leerlingen van
de derde graad trekken gewoonlijk naar Brussel, Antwerpen en Gent,
de andere leerlingen blijven in Brugge. Interactief museumbezoek
naast dans- en theaterworkshops zijn de vaste ingrediénten. Het
liefst combineren we een informatief luik met een doemoment.

Vel tegen Vel

Via het onderwijsproject “Vel tegen vel”, georganiseerd en gespon-
sord door de stad Brugge sinds 2005, kunnen de leerlingen deel-
nemen aan workshops, waardoor ze zelf creatief aan de slag kun-
nen gaan met ondermeer hun stem, muziekinstrumenten en andere
geluidmakers. Ook bij de dans improviseren ze, maar dan met hun
bewegingen. Zo beleven de leerlingen kunst en cultuur met andere
ogen en oren. Dit alles gebeurt onder begeleiding van ervaren work-
shopbegeleiders.
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Het middagconcert

Menig muzikaal talent vond zijn weg naar de Jozefienen, wat na in-
tense repetities resulteerde in concerten waarin klassieke muziek,
popmuziek en voordracht aan bod kwamen. Een succesvol verhaal
voor de deelnemers en aangename luistermomenten voor de toe-
hoorders. Drijvende kracht hierbij was muziekleerkracht Ann Van-
denberghe.

Project Living Values van

“Bond Zonder Naam” (BZN)

“De school van de toekomst wordt gebouwd met de dromen van van-
daag”

Leerkracht Nederlands Chris Boerjan lanceerde het idee van het pro-
ject Living Values, dat zou peilen naar de waarden, die onze school
hoog aanschrijft. Samengevat in het letterwoord HOERA primeer-
den de volgende vijf waarden: humor, open communicatie, enthou-
siasme, respect en aanmoediging. Rond deze toppers van de online-
peiling bij leerkrachten, leerlingen en ouders zette de school een
“World Café” op touw (22 januari 2010).

Nacht van de film

Deze jaarlijkse filmmarathon biedt voor elk wat wils, van romanti-
sche komedies en drama’s tot thrillers en schenkt de opbrengst aan
een goed doel.
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De talentenjacht

(sinds het schooljaar 2002-2003)

Jaarlijks gevarieerd spektakel in de maand mei met diverse acts:
dans, zang en sketches en sinds 2010 een nieuwe categorie, name-
lijk de kortfilm.

De slimste mens op school

Sinds het schooljaar 2004 organiseert leerkracht economie Ignace
Ryheul een quiz in verschillende rondes voor leerlingen van het eer-
ste tot het zesde jaar.

Mijnheer Ryheul beschrijft zijn geesteskind als volgt: “De slim-
ste mens op school” is een smakelijk kliekjesbord van weetjes, in
quizvorm opgediend en fiin afgewerkt met een pocherig sausje van
triomf.”?

Griekse avond
Sinds de jaren negentig organiseren de leerkrachten klassieke talen
vijfjaarlijks een Griekse avond, waarbij zij sterke staaltjes tonen van

Grieks theater, komedie, poézie, zang en dans. Hun streefdoel is om
alle leerlingen, die dit vak volgen, bij dit gebeuren te betrekken en
voor de toeschouwer een tipje van de fijnbesnaarde Griekse cultuur-
sluier op te lichten.

Verrassingsreizen met het personeel
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De Griekse avond

De boog kan niet altijd gespannen zijn. Op verrassingsreis tijdens het schooljaar 2009-2010.
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Evolutie aantal leerlingen Sint-Jozef Humaniora (meisjes/jongens) 1962-2013
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Epiloog bij het interview en de tijdlijn

Weggedrukt in het diepste compartiment van mijn geheugen. .. zijn
de diaprojector, die ik ooit op eigen kosten aanschafte en meezeulde
naar het estheticalokaal, de ouderwetse handgeschreven proefwer-
ken en rapporten, de herinneringen aan secretaresse Christiane
Creytens, die urenlang stencils “doordraaide”. Leren uit het verle-
den, een aannemelijk statement voor een leerkracht geschiedenis,
betekent niet dat wij moeten blijven steken in het verleden. Wat
weegt er op tegen de voordelen van modern uitgeruste vaklokalen,
professioneel leren werken en samenwerken? Dit besefte Frans Cool
als geen ander, toen hij in 2001 directeur werd in Jos en Fien. Hij kon
op jarenlange ervaring in leidinggevende functies bogen om onze
school de 21°® eeuw binnen te loodsen. Hem wachtte geen eenvou-
dige taak: wegwijs raken in de steeds complexere onderwijswet- en
regelgeving, dag in dag uit papier vergaren en vergaderen op diverse
niveaus. Je zou voor minder het noorden verliezen. De leerzorg, waar-
in de school al uitmuntend presteerde, bouwde hij verder uit via de
cel leerlingenbegeleiding. Hij stimuleerde de participatie van leer-
krachten aan het beleid en drukte op die manier zonder noemens-

Voetnoten

waardige tegenstand hervormingen door, zoals de kernklassenraden,
de attituderapporten, de digitalisering in allerhande domeinen. In
Sint-Jozef Humaniora vond hij immers het volmaakte proefterrein om
zijn ICT-dromen om te zetten in een digitale revolutie om u tegen
te zeggen. Frans Cool wist als geen ander de sluimerende talenten
van zijn leerkrachten en leerlingen ten gunste van de school aan te
wenden. Door hen verantwoordelijkheid te geven in tal van initiatie-
ven, creéerde hij een verbondenheid tussen leerkrachten en leerlin-
gen. Zo cultiveerde hij het gemoedelijke en familiale karakter van de
school. Sommige leerkrachten lever(d)en kritiek op de niet aflatende
werkdruk en de tsunami van niet-lesgebonden activiteiten die onze
hoofdopdracht, het lesgeven, vooral in dit feestjaar, in de schaduw
stelden. Als man met de hoge aaibaarheidsfactor, doorgaans min-
zaam in de omgang, probeert hij de juiste toon te vinden bij zijn
korps. Het blijft balanceren op het smalle koord van de menselijke
gevoelens. Toch slaagt hij er telkens opnieuw in om zijn leerkrachten-
team aan één zeel te laten trekken, als het erop aan komt. De resul-
taten van zijn beleid liegen er niet om. Graadmeter voor zijn succes
zijn ongetwijfeld de goede naam van de school en de aangroei-
ende schoolbevolking met een gestaag toenemend aantal jongens.

1 Decel leerlingenbegeleiding vergadert wekelijks. De directie, de graadcodrdinatoren, de leerlingenbegeleidster en de CLB-medewerkers bespreken
uiteenlopende problemen van leerlingen. Zij stippelen individuele begeleidingstrajecten uit, brengen de leerling hiervan op de hoogte en in bepaalde gevallen
verwijzen ze door naar externe hulpverlenende diensten (info website Sint-Jozef Humaniora).

2 Nieuwsbrief Sint-Jozef Humaniora, juni 2005, p. 17.
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